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I INFORME GOBIERNO CORPORATIVO

INTRODUCCION

El presente Informe Anual de Gobierno Corpora-
tivo de la Sociedad Fiduciaria Universal, S. A., co-
rrespondiente al ejercicio social del primero (01) de
enero al treinta y uno (31) de diciembre de 2019,
contiene informacién sobre las buenas practi-
cas de gobernabilidad corporativa aplicadas con
la finalidad de promover la transparencia en las
operaciones de la Sociedad y el correcto funcio-
namiento de la organizacidon en términos de ges-

tién, eficiencia, control y mitigacion de riesgos.

Estd adecuado a las disposiciones contenidas en
la Primera Resolucién del Consejo Nacional de
Valores de fecha veintisiete (27) de diciembre
de dos mil trece (2013), R-CNV-2013-45-MV,
sobre elaboracién del Informe Anual de Gobier-

no Corporativo.

OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD

Fiduciaria Universal ha sido constituida en fecha
quince (15) de Octubre de dos mil doce (2012) y
posteriormente registrada en el Registro Nacional
de Contribuyentes el dia primero (1) del mes de
Noviembre del afio dos mil doce (2012) inician-
do operaciones el mismo dia con el Registro Na-
cional de Contribuyente: 1-30-95165-9; y funge
como una Sociedad Fiduciaria de Objeto Exclusi-
vo, enlos términos de la Ley 189 - 11. La misma se
encuentra inscrita, desde el 28 de abril de 2015,
en el Registro del Mercado de Valores y Produc-
tos como sociedad Fiduciaria de Fideicomisos de

Oferta Pdblica de Valores con el No. SIVSF-004.

RESUMEN GOBIERNO
CORPORATIVO

Los lineamientos de Gestién de Buen Gobierno Cor-
porativo de la Sociedad Fiduciaria Universal, S. A. es-
tuvieron liderados por el Consejo de Administracién
de la sociedad, el cual dispuso las medidas pertinen-
tes para lograr un desempefio superior, orientado al
logro de los objetivos estratégicos, normativos y cor-
porativos asociados a los valores que por 55 afios han

caracterizado a Grupo Universal.

El Consejo de Administracién es el 6rgano responsa-
ble de establecer y velar por el cumplimiento de los
lineamientos de Buen Gobierno Corporativo de la so-
ciedad Fiduciaria, asi como de la adecuacién de las
actuaciones de éstos a todas las disposiciones regu-

latorias emanadas de los organismos competentes.

Durante el afio 2019, el Consejo de Administracidn
de la sociedad Fiduciaria celebrd 12 sesiones ordina-
rias y 14 sesiones extraordinarias, en cuya agenda
normalmente fueron presentados los aspectos mas
relevantes de la compafiia, desde el punto de vis-
ta legal, de negocios y de operaciones. A continua-
cién, se detallan las principales decisiones tomadas

en estas sesiones:

Aprobaciones de los indices mensuales de adecua-
cion patrimonial de la sociedad, conocimiento de los
estados financieros mensuales y la consecuente eje-
cucion presupuestal; asicomo los aspectos relaciona-
dos con novedades del sector fiduciario, actividades
de caracter administrativa y gestién de negocios, au-
torizaciones de firmas en cuentas de la sociedad y de
Fideicomisos administrados, otorgamiento de pode-

res, entre otros.



Enresumen, durante el afio 2019 la Sociedad Fidu-
ciaria estuvo enfocada en las estrategias y acciones
definidas a través de tres (3) procesos principales,
enfocadas al aumento de la productividad y de la
calidad del servicio, asi como al incremento del in-
greso generado por la estructuracién y administra-
cién de los negocios fiduciarios y al fortalecimiento

de los actuales canales de distribucién.

En consonancia con lo anterior, se priorizaron ac-
ciones especificas para la reduccién de tiempos de
respuesta en la administracion de los Fideicomisos
y revisién de modelos operativos que impacten po-
sitivamente la carga administrativa y por ende efi-
cienticen larentabilidad de cada Fideicomiso. De la
misma forma se efectud el levantamiento de mejo-
rasy funcionalidades del sistema Gestor, con miras a

la continua automatizacion de procesos operativos.

Por otra parte y en cuanto a la gestiéon comercial en-
focadaal incremento de los ingresos operacionales
de la Fiduciaria y por ende de los activos adminis-
trados, es importante destacar el cumplimiento de
las metas de ingresos operacionales y beneficio
bruto propuestas para el afio 2019, impulsado en-
tre otras, por la aceptacidny estructuracién de mas
de 40 nuevos Fideicomisos de diferentes tipologias
y la puesta en marcha y emisién del primer tramo
del Fideicomiso de Oferta Publica de Valores Ac-

cionarios de Rica.

Dentro del sistema de control interno, no se pre-
sentaron irregularidades que involucren al cuerpo
de administracidn, directivos o empleados con ro-
les de importancia que afecten de forma significa-

tiva los resultados en el desempefio de la Sociedad.
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ENTIDADES REGULADORAS
SUPERVISORAS

La sociedad Fiduciaria Universal se encuentra re-
guladay bajo la supervisién de la Direccion Gene-
ral de Impuestos Internos como Sociedad Fiduciaria
de Objeto Exclusivo en los términos de la Ley 189
-1y normas complementarias. A partir del regis-
tro de la sociedad como Fiduciaria de Oferta Pu-
blica de Valores, se encuentra bajo la supervision
de la Superintendencia de Mercado de Valores, asi
como los Fideicomisos de esta naturaleza que se
encuentren bajo administracién de Fiduciaria Uni-
versal S.A. Para fines de negocios fiduciarios que
presten servicios a Entidades de Intermediacion Fi-
nanciera, la supervision esté a cargo de la Superin-

tendencia de Bancos.

HECHOS RELEVANTES DEL
PERIODO

En atencidon a nuestras politicas y filosofia enmar-
cada dentro del principio de transparencia y confor-
me al cumplimiento de las disposiciones normativas
que permitan informar a los clientes, colaborado-
res, entidades reguladoras y la industria en gene-
ral, durante el afio 2019 Fiduciaria Universal informd
oportunamente a la Superintendencia de Mercado
de Valores y al mercado los hechos relevantes que

se relacionan a continuacién:
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Informe de calificacion de Riesgo, A+fo(N) a los valores de Fideicomiso de Oferta Publica
Enero de Valores Fiduciarios G-PATIO 01-FU informe a enero 2019 por Feller Rate, de fecha
22/01/2019.

Aviso de colocacion primaria de la emision Unica del Fideicomiso de Oferta Publica de
Valores Fiduciarios G-Patio 01-FU, de fecha 04,/03/2019.

La fecha de inicio del periodo colocacién primaria de la Emisién Unica Fideicomiso de Oferta
Publica de Valores Fiduciarios G-Patio O1-FU, de fecha 05/03/2019

Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria Anual de los Accionistas de Fiduciaria

Universal, S.A., de fecha 05/03/2019.
Marzo
Precio primer dia del periodo de colocacién primaria del fideicomiso de oferta publica de

valores fiduciarios G-Patio01-FU, de fecha 12/03/2019.

Finalizacién del Periodo de Colocacién Primaria del Fideicomiso de Oferta Publica de Valores
G-Patio 01-FU, de fecha 13/03/2019.

Celebracién de Asamblea General Ordinaria Anual de Fiduciaria Universal, S.A., de fecha
21/03/2019.

Fiduciaria Universal, notifica la finalizacién del periodo de colocacién primaria del
Fideicomiso de Oferta Publica de Valores Fiduciarios G-Patio O1-FU, AIVFOP-005, de fecha
03/04/2019.

Sobre el horario especial de las oficinas de Fiduciaria Universal, S.A., por motivo de Semana

Abril
Santa, de fecha 17/04,/2019.

Calificacién de Riesgo, A+Fo(N) perspectivas estables al Fideicomiso de Oferta Publica
de Valores Fiduciarios G-Patio 01-FU SIVFOP-005, a abril 2019 por Feller Rate, de fecha
24/04/2019.

Calificacion de Riesgo, A+sf a Fiduciaria Universal SIVSF-004, al mes de abril 2019 por
Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgos, de fecha 10/05/2019.

Mayo Distribucién de beneficios al cierre del trimestre abril-junio del 2019 del Fideicomiso de
Oferta Publica de Valores Fiduciarios G-Patio O1-FU, de fecha 02/07/2019.

Calificacién de Riesgo A+FO (N) Perspectivas estables al Fideicomiso de Oferta Publica de
Julio Valores Fiduciarios G-Patio 01-FU SIVFOP-005, a junio 2019, de fecha 19/07/2019.

Calificacion de Riesgo, AA-FO(N) Perspectivas estables al Fideicomiso de Oferta Publica de
Valores Accionarios Rica03-FU SIVFOP-006, a Junio 2019
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Aumento de Capital de Fiduciaria Universal, S.A., de fecha 05/08/2019.

Convocatoria Asamblea General de Tenedores Ordinaria No Anual del Fideicomiso de
Oferta Publica de Valores Fiduciarios G-Patio O1FU, de fecha 12/09/2019.

Septiembre  Inicio de periodo de colocacién de la Emisién Unica del Fideicomiso de Oferta Publica de
Valores Accionarios Rica 03-FU, de fecha 18/09/2019.

Celebracién de la Asamblea General Ordinaria No Anual de Tenedores de Valores del
Fideicomiso de Oferta Publica de Valores Fiduciarios G-Patio 01-FU, de fecha 27/09/2019.

Distribucién de beneficios al cierre del trimestre Julio-Septiembre 2019, del Fideicomiso de
Oferta Publica de Valores Fiduciarios G-Patio-01-FU, de fecha 02/10/2019.

Colocacion Primaria del Fideicomiso de Oferta Publica de Valores Accionarios Rica 03-FU,
de fecha 09/10/2019.

Calificacién de Riesgo, AA-fo (N9 perspectivas estables al Fideicomiso de Oferta Publica de
Valores Accionarios Rica 03-FU- SIVFOP-006, a Septiembre 2019 por Feller Rate, de fecha

Octubre 45 /10,2019,

Calificacion de Riesgo, A+Fo (N) perspectivas estables al Fideicomiso de Oferta Publica de
Valores Fiduciarios G-Patio 01- FU SIVFOP-005, a Octubre de 2019 por Feller Rate, de fecha
21/10/2019.

Informe Trimestral Representante de Tenedores de Valores del Fideicomiso de Oferta
Publica de Valores Fiduciarios G-Patio O1-FU a Septiembre de 2019, de fecha 06/11/2019.

Informe Trimestral Representante de Tenedores de Valores del Fideicomiso de Oferta
Noviembre  Publica de Valores Accionarios Rica 03, a Septiembre 2019, de fecha 06,/11/20719.

Actualizacién de Ejercicio de Valoracién al Fideicomiso de Oferta Publica de Valores
Fiduciarios G-Patio 01-FU SIVFOP-005 a noviembre 2019 por Deloitte, de fecha 29/11/2019.
Actualizacién de Ejercicio de Valoracion al Fideicomiso de Oferta Publica de Valores
Accionario Rica 03-FU SIVFOP-006, al 29 de noviembre de 2019 por Deloitte, de fecha
06/12/20109.

Aviso de Colocacidn de la primera ampliacion de la emisién Unica del fideicomiso de Oferta
Publica De Valores Accionarios Rica 03 -FU (SIVFOP-006), de fecha 16,/12/2019.

Inicio del periodo de colocacién de la Primera Ampliacién de la Emisién Unica del
o Fideicomiso de Oferta Publica de Valores Accionario Rica 03-FU (SIVFOP-006) sera el 26
Diciembre 4 diciembre de 2019, de fecha 16,/12,/2019,

Horario especial por Acto Anual de Reconocimiento de Colaboradores, de fecha
20/12/2019.

Precio Primer Dia de |la primera ampliacién de la Colocacién de los Valores del Fideicomiso
de Oferta Publica de Valores Accionario Rica 03-FU, de fecha 24,/12/2019.

Finalizacién de la Primera Ampliacién del Periodo de Colocacién de la Emisién Unica del
Fideicomiso de Oferta Publica de Valores Accionarios Rica 03-FU, de fecha 30/12/2019.
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RESENA ACTA DE
ASAMBLEA 2020

Distinguido accionistas,

En nombre del Consejo de Administracién de
Fiduciaria Universal, S.A., me complace some-
ter a la consideracién de esta Asamblea Gene-
ral Ordinaria Anual, la memoria que contiene los
resultados financieros correspondientes al Ejer-
cicio Social del periodo comprendido entre el 1
de enero hasta el 31 de diciembre de 2019, dan-
do cumplimiento al acapite a) del articulo 21 de

los Estatutos Sociales.

Fiduciaria Universal inicié sus operaciones en el
segundo semestre de 2013, previa la constitu-
ciony el registro de la Sociedad Fiduciaria, efec-
tuadas los dias 15 de octubre del afio 2012 y 1de
noviembre del afio 2012 respectivamente. Dicho
inicio de operaciones se soporté en la gestion y
estructuracién de los diferentes tipos de nego-
cios fiduciarios incorporados en la Ley 189-11y

normas complementarias.

Dando continuidad al plan estratégico de Fidu-
ciaria Universal, durante el afio 2019 ha manteni-
do un constante proceso de diversificacion de su
portafolio de Fideicomiso diversificando su car-
tera, adhiriendo sus esfuerzos comerciales a la
tendencia del mercado fiduciario dominicano de
contar con una amplia participacién por parte de
Fideicomisos de Inversiény Desarrollo Inmobilia-
rio, tanto de proyectos de vivienda de bajo costo,
como de otro tipo de desarrollos. No obstante,
lo anterior, la Fiduciaria en el precitado periodo
estructurd y puso en marcha nuevos Fideicomi-

sos de administracidn, pagos e inversion, con lo

cual mantuvo su posicionamiento a través de uno de
los portafolios mas diversificados del mercado, es-
pecialmente con nuevos y diversos patrimonios au-
ténomos, que cuentas con activos que forman parte
de diferentes industrias y segmentos de la econo-

mia dominicana.

De la misma forma es importante destacar la cons-
titucién del Fideicomiso de Oferta Publica de Valo-
res Accionarios Rica 03 - FU, autorizado mediante la
segunda resolucion de fecha 5 de abril de 2019 y cu-
yos activos subyacentes son acciones comunes de
la sociedad Pasteurizadora Rica S.A. Al momento
de su autorizacion, la emisién de valores prevista en
el mencionado Fideicomiso fue calificada por el Su-
perintendente del Mercado de Valores como un hito
para el mercado de valores del pais. Asi las cosas,
previo el cumplimiento de las disposiciones legales,
se completd durante el segundo semestre de 2019
emisiones de valores del Fideicomiso de Oferta Pu-

blicaRica 03 - FU, por un total de RD$4,387,901,705.

De esta maneray en provecho de la licencia obteni-
da para operar como Fiduciaria de Fideicomisos de
Oferta Publica de Valores, segtn lo dispuesto en la
Tercera Resolucién del Consejo Nacional de Valores
R-CNV-2013-03-MV, Fiduciaria Universal cerro el afio
2019 con dos (2) Fideicomisos de Oferta Publica en
operacion y con emisiones exitosamente colocadas
en el Mercado de Valores, dentro de nuestra estra-
tegia para convertir a la Fiduciaria en un importante
actor en el Mercado de Valores de la Republica Do-
minicana. Lo anterior, sin considerar los procesos de
estructuraciéon de nuevos Fideicomisos de Oferta Pu-
blica en los cuales se encuentra inmersa la Fiducia-

ria como activo participante y creador de mercado.

Adicionalmente, hemos continuado con éxito la es-

tructuracion y administracién de Fideicomisos de



Administracién e Inversion de caracter privado, que
han representado alternativas y nuevas oportuni-
dades, para destacarnos como una sociedad fidu-
ciaria referente en términos de diversificacion de

nuestro portafolio de Fideicomisos.

La gestion de la Fiduciaria en esta diversificacion del
portafolio de negocios fiduciarios ha venido sien-
do acompafiada de nuevas estructuras de adminis-
tracion patrimonial y planificacién sucesoral, en las
cuales, pese a ciertas limitaciones impositivas y de
registro publico, Fiduciaria Universal aumenté el nu-
mero de negocios de este tipo constituidos durante
el afio 2019. Sibien se considera que esta tipologia
de Fideicomiso debe crecer en volumen considera-
blemente para alinear nuestra estrategia con la ex-
periencia de Grupo Universal en la administracién
de activos de terceros, es importante la receptivi-
dad que durante el mencionado periodo han teni-

do nuestras estructuras frente a nuestros clientes.

Asilas cosas, el afio 2019 permitié que la Fiduciaria
continuara con un adecuado proceso de composi-
cién balanceada de nuestro portafolio de productos
que, por la naturaleza de la industria, nacié enfoca-
da mayormente a Fideicomisos de Inversiény De-
sarrollo Inmobiliario para Viviendas de Bajo Costo.
En este punto es importante resaltar que, del total
de activos bajo administracién en 139 Fideicomisos
constituidos y vigentes al cierre del 2019, el 44,1%
de los activos de nuestros Patrimonios Auténomos
corresponden a Fideicomisos de caracter inmobi-
liario (Residencial, Bajo Costo, Comercial e Indus-
trial), mientras que el 27,3% y 26,3% son activos
bajo administracién de Fideicomisos de Adminis-
tracién y Fideicomisos de Oferta Publica de Valo-

res respectivamente.

FIDUCIARIA UNIVERSAL I

Sumando a lo anterior aquellos activos correspon-
dientes a Fideicomisos de Administracion Patri-
monial y Planificacién Sucesoral, Fideicomisos de
Garantia y Fideicomisos de caracter Filantrépico,
hemos concluido el afio 2019 con un total de acti-
vos bajo administracién por un valor de RD$19,568,
comparado con los RD$11,241 Millones correspon-

dientes al cierre del afio 2018.

ENTORNO ECONOMICO

De acuerdo con el Informe de la economia domi-
nicana Enero Diciembre de 2019 publicado recien-
temente por el Banco Central, El Producto Interno
Bruto (PIB) real registré una expansién interanual
de 5.1% en el afio 2019, ubicando a Republica Do-
minicana como lider en este reglén en toda Amé-

rica Latina.

Producto de este crecimiento informa el Banco Cen-
tral de Republica Dominicana que las actividades
de mayor crecimiento relativo en términos de va-
lor agregado real fueron construcciéon (10.4%), ser-
vicios financieros (9.0%), energia y agua (7.5%),
otros servicios (7.1%) y transporte y almacena-

miento (5.3%)., entre otros.

El sector de la construccion segun indica el precita-
do informe el valor agregado de la actividad regis-
tré un crecimiento de 10.4% con respecto a 2018,
constituyéndose como la actividad de mayor inci-
dencia en el crecimiento econdmico del afio 2019.
Como se haindicado con anterioridad, este es uno
de los sectores que mas influye e impacta el com-

portamiento de la industria del Fideicomiso.
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El resultado indicado estd asociado a la ejecucion de proyectos de inversion publicos y privados correspon-
dientes a viviendas de bajo y mediano costo, al desarrollo de obras en el sector turistico, comercial, energé-
tico, asi como la construccién y remodelacion de infraestructuras para el transporte terrestre y de vias de

acceso en las zonas rurales.

Impacta deigual forma en el desempefio del sector el comportamiento del volumen de ventas de los principa-
les insumos como son las estructuras metalicas (11.4%), cemento (7.2%) y el resto de los materiales (19.5%)).
Se registroigualmente un incremento de RD$36,855.0 millones en los préstamos destinados a la construccién
y adquisicion de viviendas, los cuales resultaron superiores en 14.3% a los niveles registrados durante el 2018.
En este entorno, Fiduciaria Universal a través de su portafolio de Fideicomisos se ubica en el afio 2019 en
el tercer lugar, respecto al total de fiduciarias en operacién con un 17% de participacién, mientras que en el
grupo de fiduciarias independientes a ocupa el primer lugar, manteniendo la posicion meta por quinto afio

consecutivo, con el 54% de los Fideicomisos de dicho grupo.

Anivel de resultados, Fiduciaria Universal tuvo para el periodo reportado una utilidad que se situé en RD$1,0
Millones, frente a un presupuesto de beneficio anual para el 2019 de RD$1,3 Millones. Este resultado es pro-
ducto de un total de 44 nuevos Fideicomisos constituido y en proceso de constitucion al cierre del periodo
reportado, sumado a los ingresos generados por Fideicomisos previamente constituidos y que iniciaron su

pico mas alto de facturacion.

Por su parte los ingresos operacionales al cierre del afio 2019 ascendieron a la suma de RD$94,3 Millones,
lo que representa un crecimiento de 49% en comparacién con 2018. Por su parte, el capital autorizado de
la Sociedad Fiduciaria Universal fue de RD$180 millones, de los cuales al cierre del afio figura como suscri-

toy pagado un capital de RD$170 millones.
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Sefiores asambleistas, como pueden apreciar en este informe, Fiduciaria Universal continda enfocando sus
esfuerzos al cumplimiento del plan de estratégico propuesto desde su constitucién y adecuado anualmente
conforme al entorno econdmico general y especifico de la industria, conformando estrategias de negocios
innovadoras y a la vanguardia en la constitucién y creacién de nuevos conceptos de Fideicomisos, desarro-
llando a su vez, un concepto de administraciény gestién comercial que constituye el pilar de dicho plan. Esto
nos ha permitido continuar con la premisa de gestionar eficientemente el patrimonio de nuestros clientes,
generando soluciones y alternativas que aporten valor a sus transacciones, negocios e industrias. De esta
forma seguimos y seguiremos manteniendo el rol protagénico y referente con el que contamos a la fecha en
el sector fiduciario dominicano, tanto en el ambito privado, como en el mercado publico de valores domini-
cano, representando para el este Ultimo segmento el afio 2019, el periodo mas importante para Fiduciaria

Universal, dado su preponderante rol protagdnico.

Esperamos que la gestién llevada a cabo por este Consejo de Administracién en el afio 2019 merezca la apro-
bacién de esta Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, segliin muestran los Estados Financieros
auditados que acompafian la Memoria Anual y que sea otorgado el descargo correspondiente a la labor rea-

lizada en el Ejercicio Social finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Atentamente,

M

Rafael Ernesto lzquierdo De Leén

Presidente

n
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PRINCIPALES
REGLAMENTOS O
NORMATIVAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el afio 2019, la sociedad, al estar inscri-
ta como Fiduciaria de Oferta Publica de Valores,
reportd ala Superintendencia de Mercado de Va-
lores modificaciones al manual de Prevenciéon de
Lavado de Activos y Financiamiento al Terroris-
mo, Cédigo de Eticay Conducta para la Prevencién
de Lavado de Activos, la revision y actualizacién
continua a dichos manuales hace parte del plan
anual de control interno, a los fines de incorpo-
rar aquellos controles adicionales que se identifi-
quen conformen sean detectados por el Sistema

de Control Interno.

PROCEDIMIENTOS
RESOLUCION DE
CONFLICTOS

Las Normas Internas de Conducta y Etica de Fi-
duciaria Universal establecen y relacionan las
actividades prohibidas, situaciones generado-
ras de conflictos de intereses y las medidas pre-
ventivas que con caracter obligatorio deben ser
adoptadas por los empleados de la sociedad Fi-
duciaria Universal. Dichos requisitos han sido de-
bidamente notificados a la Superintendencia de
Mercado de Valores como lineamientos corpo-

rativos y normativos.

POLITICAS TRANSPARENCIA
DE INFORMACION

Los lineamientos de transparencia de informacion
plasmados enlanorma continuaron siendo el hilo con-
ductor de Fiduciaria Universal, S. A.y de los miembros
del Consejo de Administracidn, ejecutivos y emplea-
dos durante el afio 2019. El compromiso en el cum-
plimiento de las responsabilidades establecidas se
refleja en la oportuna remisién y publicacién de in-
formacidn a sus accionistas, a sus clientes fiducia-
rios, al regulador y otros grupos de interés, asi como
el acceso a las informaciones solicitadas por estos,

a través de consultas y solicitudes.

Las politicas de transferencia de informacién veraz,
transparente y oportuna hacen parte de la filosofia de
la sociedad y de los Fideicomisos administrados por
parte de Fiduciaria Universal, considerando las obli-
gaciones normativas y contractuales que adquiere
la sociedad fiduciaria mediante la administracion de
cualquier tipo de Fideicomiso, incluyendo los previs-

tos de Oferta Publica de Valores.

En la periodicidad establecida para la administracién
de cualquier negocio fiduciario, Fiduciaria Universal re-
porta estados financieros de los fideicomisos, estados
de situacién de los negocios fiduciarios y las Rendi-
ciones Semestrales de Cuentas de obligatorio cum-
plimiento de acuerdo con lo previsto en las normas

que regulan el Fideicomiso en Republica Dominicana.

Fiduciaria Universal cuenta con la plataforma tecno-
|6gica necesaria para dar cumplimiento a las obliga-
ciones de reporteria y transferencia de informacion,

necesarios para una adecuada y eficaz comunicacion
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al Mercado de Valores con relaciéon a sus Fideicomisos de Oferta Pu-

blica, accionistas, reguladores e interesados.

De la misma forma, la administracién de la Fiduciaria, a través de su
Gerencia General constantemente mantiene el contacto adecuado
con el Consejo de Administracién de la sociedad, mediante sesiones

mensuales, en las que se han presentado los resultados de la com-

pafiay el estatus general de los lineamientos establecidos en el Plan Rafael E.
lzquierdo
Presidente

Estratégico de Fiduciaria Universal S.A.

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA
CORPORATIVA DE LA SOCIEDAD
(FUSIONES, ADQUISICIONES)

La Sociedad Fiduciaria Universal S.A., no ha presentado cambios sig-
Luis Vasquez
Hirujo

Vicepresidente

nificativos en su estructura corporativa, ni en el control de la misma.

INFORMACIONES SOBRE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y CARGOSEN LA
SOCIEDAD

Persia
Alvarez
Secretaria

El Consejo de Administracién de Fiduciaria Universal, S. A. estd con-
formado por un grupo de cinco (5) profesionales de primer nivel que
poseen amplia experiencia y destacada trayectoria en el sector em-
presarial, los cuales aportan su conocimiento en el manejo respon-
sable, confiable y eficiente de la compafiia y de los Fideicomisos que

José A.

se encuentren a su cargo. Conforme a los estatutos de la Sociedad, Q‘iebzl
lembro

la selecciény remocién de los miembros del Consejo de Administra-

cién depende exclusivamente de la Asamblea de Accionistas. Fueron

elegidos mediante la Asamblea Ordinaria Anual de fecha 19 de mar- o
, : . -
zo de 2019, por el periodo de dos (2) afos. A continuacidn, los nom- A

bres y cargos ocupado por miembros:

Luis
Grullén
Miembro
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Laremuneracién global de los miembros del Con-
sejo de Administracién se mantuvo sin cambio,
limitdndose a un porcentaje de las utilidades de
la compafiia, cuando éstas existan. Dado que
en 2079 la compafiia no presenté utilidades, los
miembros del Consejo de Administracidn no re-

cibieron remuneracién econdmica por su labor.

Los miembros del Consejo de Administracion se
relnen en sesién ordinaria al menos una vez al
mes y en sesidn extraordinaria cuando sean con-
vocadas para tales fines. Tienen derecho a un solo
voto en las deliberaciones del mismo y todos los
acuerdos deberan aprobarse por mayoria de vo-
tos. En caso de empate, el voto del Presidente

o de quien a haga sus veces, es preponderante.

Con corte al 31de diciembre de 2019, la estructu-
ra organizacional de Fiduciaria Universal presen-
té un cambio respecto al Oficial de Cumplimiento.
Las funciones ejecutivas son desempefiadas por

los siguientes funcionarios de la sociedad:

Ronald Alburquerque
Oficial de Cumplimiento

PRINCIPALES DECISIONES
TOMADAS EN ASAMBLEAS
GENERALES ORDINARIAS Y
EXTRAORDINARIAS

Durante el afio 2019, se celebraron cuatro (04) Asam-
bleas Generales, las principales decisiones que se to-

maron fueron las siguientes:

® Asamblea General Ordinaria Anual de
fecha diecinueve (19) de marzo de 2019,
conocid sobre las cuentas del ejercicio
social finalizado al treinta y uno (31) de
diciembre de 2018; designd a los miembros
del Consejo de Administracién, aprobd el
presupuesto del afio 2019, asi como los
Informes de Riesgo Material Previsible,
Oficial de Cumplimiento y Gobierno
Corporativo; aprobacién gestién del Gestor

Fiduciario y su designacion.

® Asamblea General Extraordinaria de fecha
veinte (20) de abril de 2019, que autorizd a
la sociedad Fiduciaria Universal, el cambio
de nombre respecto al Fideicomiso de
Oferta Publica de Valores Fiduciarios
Representativos de Deuda Acrépolis 02-
Asamblea General Extraordinaria de fecha
dos (02) de agosto de 2019, que aprobd el
aumento del capital social y del suscritoy

pagado;

® Asamblea General Ordinaria No Anual de
fecha veinticuatro (24) de octubre de 2019,
que autorizé la suscripcién de laenmienda
a un Contrato de Cesién de Derechos

Fiduciarios.
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INFORMACION SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ASAMBLEAS

Las Asambleas Generales de la Sociedad Fiduciaria Universal, S.A., se dividen en Ordinarias y Extraordina-
rias. Las Asambleas Generales Ordinarias conocen de todos los actos u operaciones que se refieran a hechos
de gestion o de administracién de la Sociedad o de aplicacién o de interpretacién de los Estatutos Sociales,
que excedan de los poderes del Consejo de Administracidn. Por su parte, las Asambleas Generales Extraor-
dinarias conocen de los asuntos que conlleven modificaciones a los Estatutos Sociales, asi como aquellos
procesos relevantes de la vida social y que comportan una modificacién a su estatus, tales como: aumento
y reduccién de capital social, fusidn, transformacién, escisién, disolucién y liquidacidn, emisiones de bonos,

limitaciones del derecho de preferencia, enajenacion total del activo fijo o pasivo, cambio de la nacionalidad.

Las convocatorias a las Asambleas Generales se realizan de forma publica por aviso insertado en un diario
de circulacién nacional, o por carta, cable, telegrama, dirigidos a la direccidn registrada del accionista con no
menos de quince (15) dias de antelacién a la fecha prevista de la Asamblea. La Asamblea Ordinaria Anual
se celebra a mas tardar el dia 30 de abril de cada afio y deberd estar compuesta por accionistas que repre-

senten, por lo menos, el 50% del Capital Suscrito y Pagado de la Sociedad.

Por su parte, la Asamblea General Extraordinaria debera estar compuesta por accionistas que representen,

cuanto menos, el 66.67% del Capital Suscrito y Pagado de la Sociedad.

DIRECTIVA DE LAS ASAMBLEAS

Las Asambleas Generales son presididas por el Presidente del Consejo de Administracién o por el Vicepre-
sidente, si faltare el Presidente; en ausencia o inhabilitacién de ambos, por el miembro del Consejo de Admi-
nistraciéon que este organismo elijay a falta de éste por el accionista y/o mandatario que entre los asistentes

represente el mayor nimero de acciones.

El Secretario del Consejo de Administracidon ejercera las funciones de Secretario de la Asamblea General y

a falta de incapacidad de aquel, por el Secretario ad-hoc que designe el Presidente de la Asamblea General.

15
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CUMPLIMIENTO DE
LOS DERECHOS DE LOS
ACCIONISTAS

Los accionistas de la Sociedad Fiduciaria Universal,
S.A., poseen los derechos que les han sido confe-
ridos en los Estatutos Sociales y en la Ley General
de Sociedades Comerciales y Empresas Individua-
les de Responsabilidad Limitada No. 479-08, los

cuales sin ser limitativos consisten en:

a. El de participar en el reparto de las
ganancias sociales y en el patrimonio

resultante de la liquidacion;

b. El de asistir y votar en las asambleas
generales y especiales, pudiendo

impugnar las mismas, y;
€. Eldeinformacion;

Estos derechos son aplicables para todos los accio-
nistas de la sociedad comercial, incluyendo a los mi-
noritarios que pudiesen existir, los cuales han sido

cumplidos satisfactoriamente.

ACUERDOS ADOPTADOS
CON OTRAS SOCIEDADES

Durante el afio 2019, no se suscribieron acuerdos
de negocios con otras Sociedades Fiduciarias regis-
tradas y autorizadas para operar en Republica Do-

minicana, considerados relevantes para reportar.

MECANISMOS DE
SUPERVISION Y CONTROL
DE RIESGOS ADOPTADOS

La Sociedad estd comprometida con la ejecucidn efi-
caz, ética y transparente de sus funciones, en cum-
plimiento con la legislacién nacional, en virtud de la
cual se encuentra supervisada, vigilada y sujeta al
control de los organismos reguladores y otros entes
de control interno y externo, En ese sentido, cum-
ple con los pardmetros y lineamientos establecidos
internamente y con aquellos de caracter normativo,
que permiten desarrollar con eficacia y transparen-
cia el rol de Fiduciario en la administracion de los ne-

gocios fiduciarios.

A nivel interno contamos con una robusta auditoria
que vigila constantemente el cumplimiento de nues-
tras obligaciones como sociedad fiduciaria frente a
nuestros reguladores y como administradora de Fi-
deicomisos, cumplimiento con los compromisos con-

tractualmente establecidos.

De la misma forma, contamos con nuestro Oficial
de Cumplimiento, que soporta y verifica el cumpli-
miento de las obligaciones que adquiere Fiduciaria
Universal, frente a sus reguladores y supervisores:
Direccién General de Impuestos Internos como Fi-
duciaria de Objeto Exclusivo y Superintendencia de
Mercado de Valores, como Fiduciario de Oferta Pu-
blica de Valores, debidamente autorizado e inscrito

por dicho Organismo.



FACTORES DE RIESGOS
MATERIALES PREVISIBLES

Basado en el hecho de que los factores de riesgos ma-
teriales previsibles son aquellos acontecimientos ma-
teriales que resultan razonablemente predecibles ante
escenarios de incumplimiento o de eventos inespera-
dos, Fiduciaria Universal, considera que los principales
riesgos previsibles que pudieran afectar el desarrollo
de la sociedad se mantienen enfocados en los retos
que actualmente tiene el mercado en cuanto a las
necesidades del mismo, y al marco legal y regulatorio.
De manera mas especifica, los riesgos legales que
traen consigo para la empresa, las modificaciones a
las regulaciones existentes y las nuevas que puedan
surgir. Asi como los riesgos operacionales producto
del funcionamiento de estructuras innovadoras de
fideicomisos como, lo es el Fideicomiso de Oferta
Publica RICA, el cual demanda un alto nivel de
rigurosidad debido a la variedad de riesgos que se
ven envueltos en este tipo de fideicomisos, como

son Riesgos Legales, Financieros, y reputacionales.

Otros riesgos previsibles de manera puntual son los
riesgos relacionados al cumplimento de las exigen-
cias regulatorias sobre los aspectos de prevencién
de lavado de activos, debido a que las mismas estan
siendo robustecidas, y en adicién la cantidad de fi-
deicomisos administrados hoy en dia por la fiducia-
ria, lo que se traduce en un aumento del volumen de

gestiones a realizar.

Considerando que el impacto de los riesgos citados
previamente se evidenciarian en los resultados finan-
cieros de la sociedad, el Consejo de Administracién
continuara realizando sesiones mensualmente, mo-

nitoreando de cerca la evolucidon de estas variables y
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colaborando en el desarrollado de estrategias en-
caminadas a mitigar estos riesgos, tales como la
constante ejecucion del Comité de Riesgo y Cum-
plimiento, revision/actualizacidon de las matrices de
riesgo, considerando los riesgos propios de cada
fideicomiso y los correspondientes a la fiduciaria
como tal, asi como el fortalecimiento de la logis-

tica de los procesos de depuracién y vinculacion.

Continuara siendo una permanente politica y fi-
losofia de la Fiduciaria Universal mantener un efi-
cientey claro mecanismo de comunicaciéon con los
accionistas sobre el desarrollo del Plan Estratégi-
co de la sociedad Fiduciaria, que considera entre
otros, oportunos aportes de capital para el cum-

plimiento de los objetivos previstos.

DETALLE DE LOS
FIDEICOMISOS DE
OFERTA PUBLICA BAJO
ADMINISTRACION.

01. Fideicomiso de Oferta Piiblica de Valores

Fiduciarios G-Patio 01- FU

El Fideicomiso Oferta Publica de Valores Fiducia-
rios G-PATIO 01- FU, fue aprobado por el Consejo
Nacional de Valores el 12 de septiembre del 2017
e inscrito en el Registro del Mercado de Valores
bajo el nimero SIVFOP-005. El mismo, esta con-
formado por un total de 37 inmuebles cuyo obje-
tivo contractual es ser destinados a alquiler y que

se describen a continuacién:

® 27 |locales comerciales de la Plaza Patio del
Norte que suman un area de 3,104.4 metros

cuadrados.
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® 2 locales comerciales de Bella Vista Mall que suman 284.1 metros cuadrados

localizados en el Distrito Nacional.

® 6 |ocales comerciales con un drea de 394.0 metros cuadrados en Colinas

Mall ubicado en Santiago.

® 2 |ocales comerciales de la Plaza Centro Comercial del Este con 195 metros
cuadrados en San Pedro de Macoris, con un area total bruta construida total

de 3,977.60 metros cuadrados.

Monto autorizado de
o US$12,438,000.00.
Emision:
Los valores de Fideicomiso tendran un valor
nominal de mil délares de los Estados Unidos de
América con 00/100 (US$1,000.00) cada uno y

seran indivisibles.

Valor nominal:

) El Programa de Emisiones se compone por 12,438
Cantidad de valores: o i
Valores de Fideicomiso.

Monto colocado:

Tipo de Valor:

Calificacién de riesgo del

US$12,287,386.35

Renta Variable.

A+ fo (N) / Feller Rate. Fecha de actualizacion

Fideicomiso: Octubre 2019.
Periodicidad de pago )

o Trimestral
rendimientos:
Plazo de Vencimiento: 15 afios

02. Fideicomiso de Oferta Piiblica de Valores Accionario Rica 03 - FU

El Fideicomiso Oferta Publica de Valores Accionario RICA 03 - FU, fue aprobado
por mediante la segunda Resolucion de fecha 5 de abril de 2019 de la Superinten-
dencia del Mercado de Valores e inscrito en el Registro del Mercado de Valores
bajo el niimero SIVFOP-006. El mismo, esta conformado por acciones comunes de
las que componen el capital social de Pasteurizadora Rica, S.A., aportadas por los
Fideicomitentes (Pasteurizadora Rica S.A.y Consorcio Citrico Dominicano S.A.) y

que podran representar hasta el 40% del capital social.

Las acciones transferidas al fideicomiso mediante distintos actos durante el plazo

de constitucién del fideicomiso.
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En el aflo 2019 se efectuaron por parte de los Fideicomitentes, dos (2) aportes de acciones al Fideicomiso,

que suman un total de 317,572, as:

Con las acciones aportadas al Fideicomiso, este cuenta con los derechos politicos y econémicos derivados
de las mismas, los cuales seran ejercidos por la Fiduciaria en representacién del Fideicomiso en las Asam-
bleas Ordinarias y Extraordinarias de accionistas de Pasteurizadora Rica, S.A. Cada Accién dara derecho a

un voto y, ademas, conferira al fideicomiso en calidad de su titular los siguientes derechos:

1. Elde participar en el reparto de las ganancias sociales, en forma proporcional al valor y al nimero de

sus acciones;
2. Elde suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones;
3. Eldeadquisicion preferente en caso de que un accionista de la sociedad ofrezca en venta sus acciones;
4. El de asistir y votar en las Asambleas generales;
5. El de informacién;y

6. Los demas derechos que son conferidos a los accionistas por los Estatutos Sociales de la Sociedad y

por las leyes vigentes.
Los derechos econdmicos que otorgan las acciones son recibidos por el Fideicomiso en forma de:
® Dividendos en efectivo; o

® [nnuevas acciones.

Monto aprobado: Hasta RD$ 8,000,000,000.00
Valor nominal: RD$100.00
Tipo de Valor: Renta Variable.

Monto nominal colocado 31 de diciembre 2019: RD$ 4,387,901,705.00.

AA-fo (N) / Feller Rate. Fecha de actualizaciéon Oc-

Calificacién de riesgo del Fideicomiso:
tubre 2019.

Periodicidad de pago rendimientos: Anual
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RESUMEN DE ESTADOS FINANCIEROS ANUALES
AUDITADOS DE LA SOCIEDAD

Los resultados obtenidos por la sociedad al cie-
rre de Diciembre de 2019, se encuentran dentro
del presupuesto y plan de negocios de la socie-
dad e incluso representan un menor impacto del
inicialmente estimado y son de conocimiento del

Consejo de Administraciony de sus Accionistas.

ACTIVOS

Los activos de Fiduciaria Universal al cierre del
afo 2019 ascendieron aRD$117,3 Millones, distri-
buidos asf: Total Activos Corrientes por RD$73,4
Millones y Activos no Corrientes por RD$43,9
Millones los cuales corresponden a otros acti-

vos e intangibles, mobiliario y equipos.

PASIVOS

Al cierre de Diciembre de 2019, la sociedad
cuenta con un Pasivo Corriente por un valor de
RD$13,1 Millones, distribuido en RD$8,7 Millo-
nes correspondientes a Retenciones y Acumu-
laciones por pagar y otros pasivos, $RD$4,4
Millones por concepto de cuentas por pagar y
un Pasivo Financiero por Arrendamiento por va-
lor de RD$39,6 Millones; para un total de Pasi-
vos de RD$52,8 Millones.

CAPITAL

La sociedad Fiduciaria Universal al cierre del mes de
Diciembre de 2019, cuenta con un Capital Suscrito y
Pagado de RD$170 Millones y unas pérdidas acumu-
ladas por un total de (RD$110,9 Millones).

ESTADO DE RESULTADOS

Al cierre del mes de Diciembre de 2019, Fiducia-
ria Universal obtuvo y registré un total de ingresos
por comisiones de estructuracién y administracion
de Fideicomisos por RD$94,3 Millones. La sociedad
registro una utilidad antes de impuestos de RD$1,0

Millones.




ESTADOS
FINANCIEROS
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FIDUCIARIA UNIVERSAL, S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2019
Valores en pesos dominicanos (RD$)

Activos

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar:

Clientes

Funcionarios y empleados
Provisién para deterioro de cuentas por cobrar
Total cuentas por cobrar
Inversion en valores
Gastos pagados por anticipado
Total activos circulante

Mobiliario y equipos, neto
Otros activos, neto

22

2019 2018
24,965,908 3,631,739
23,277,728 18,060,083

2,790,950 1,849,473
(7,256,335) (2,489,525)
18,812,343 17,420,031
22,422,679 7,588,207
1,507,976 1,406,022
67,708,906 30,045,999
39,778,327 3,587911
4,151,611 6,651,935
111,638, 844 40,285,845
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FIDUCIARIA UNIVERSAL, S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2019
Valores en pesos dominicanos (RD$)

Pasivos y patrimonio de los accionistas 2019 2018

Pasivos circulantes:
Cuentas por cobrar:

Proveedores 2,898,688 2,659,807
Entre relacionados 1,323,625 1,364,446
Otras 74,523 600
Total cuentas por pagar 4,296,836 4,024,853
Acumulaciones por pagar y otros pasivos 47,245,645 7,243,329
Total pasivos 51,542,481 11,268,182

Patrimonio de los accionistas:

Capital pagado 170,000,000 140,000,000
Reserva legal 53,935 -
Pérdidas acumuladas (109,957,572) (110,982,337)
Total patrimonio de los accionistas 60,096,363 29,017,663
111,638, 844 40,285,845
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FIDUCIARIA UNIVERSAL, S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2019

Valores en pesos dominicanos (RD$)

Ingresos:

Comisiones fiduciarias
Otros

Remedicién neta de la provision para deterioro de cuentas por cobrar

Gastos operacioneles
Beneficio (pérdida) en operaciones

Ingresos (costos) financieros:
Intereses ganados

Gastos financieros por arrendamientos
Variacion en cambbio de moneda extranjera

Total ingresos (costos) financieros, neto

Pérdida antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta

Pérdida neta

24

2019 2018
94,346,763 60,141173
642,384 866,883
94,989,147 61,008,056
(7,403,013) 1M7,016
82,806,509 69,128,975
4,779,625 (7,003,903)
983,129 403,002
(2]176,322) -
(1,761,537) 1,087,621
(2,954,730) 1,490,623
1,824,895 (5,513,280)
746,195 391,332
1,078,700 (5,904,612)
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COMITES DE APOYO

Por eficiencia operativa y administrativa, los 6rga-
nos de administracién de la Sociedad han confor-
mado diversos comités internos que velan por las
sanas practicas empresariales, desde los cuales
se toman las decisiones, se trazan estrategias y se
emiten recomendaciones que se presentan al Con-
sejo de administracion. Estan integrados por miem-

bros del Consejo y por ejecutivos de la sociedad.

Actualmente y durante el afio 2019, los comités
de Riesgos, Auditoria y Cumplimiento y el Comité
Fiduciario, se desarrollaron eficientemente y ha-
cen parte integral del proceso de estructuraciony
puesta en marcha de los negocios fiduciarios, que
actualmente se encuentran en proceso de estruc-
turacién o administracién por parte de nuestra So-

ciedad Fiduciaria.

Mensualmente se lleva a cabo el Consejo de Admi-
nistracion de la sociedad, al cual se entrega pleno
conocimiento de los negocios estructurados y admi-
nistrados, asi como de las actividades y hechos mas

relevantes de la sociedad Fiduciaria Universal S.A.

Pl

COMITE FIDUCIARIO

De acuerdo con las politicas del Comité Fiduciario,
este se lleva a cabo al interior de la Fiduciaria se-
manalmente, y es el érgano que conoce principal-
mente los prospectos y propuestas de negocios,
que presenta la Direccién de Negocios de la Fidu-

ciaria. Al interior de dicho comité se presentan las

observaciones y sugerencias de tipo operativo, comer-
cial y legal, las cuales son incorporadas en el proceso

de estructuracion de cada Fideicomiso.

S

COMITE DE CUMPLIMIENTO Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Comité de Riesgos y Cumplimiento es un érgano co-
legiado que tiene como finalidad evaluar la estrategia,
las politicas, mecanismos y procedimientos de riesgos
implementados por la Sociedad, asi como recomen-
dar las medidas o ajustes de lugar. Este comité es la
maxima autoridad en materia de riesgos y cumplimien-
to normativo en Fiduciaria Universal y el mismo ha te-
nido por objeto, entre otras, apoyar las funciones del
Oficial de Cumplimiento de acuerdo con lo estableci-

do en las politicas de dicho Comité.

~ M

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria que funge como Comité Cor-
porativo del Grupo Universal tiene la responsabilidad
de vigilar el adecuado manejo de las operaciones inter-
nas del Grupo Universal y sus filiales y a la vez de ve-
lar por que el ambiente de control sea adecuado y que
las filiales, incluida Fiduciaria Universal, cumplan con

las leyes, normas y regulaciones vigentes.
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EVALUACION DE LOS COMITES DE APOYO

El proceso de evaluacién de los Consejos y Comités de Fiduciaria Universal, durante el periodo 2019, se rea-
lizd en base a autoevaluacion de miembros del consejo, asistencias, regularidad en la celebracién y en base
a la composiciéon de las actas, obteniendo un resultado positivo en base a regularidad y asistencia en la ce-

lebracion de los mismos, con una calificaciéon de un 90%.

INFORMACIONES RELEVANTES SOBRE LAS
EMPRESAS CONTROLADORAS Y CONTROLADAS CON
VINCULACION ECONOMICA A LA ENTIDAD

Al cierre del afio 2019, Fiduciaria Universal no ostenta ni ejerce control sobre ninguna otra sociedad o em-
presa. Sobre su accionista mayoritario, el Grupo Universal, S.A que posee el 99.9999% de las acciones de
la companiia, el aspecto relevante a destacar es el proceso de consolidacion que ha venido cursando en vir-
tud de los 55 afios de Seguros Universal, filial del Grupo, el cual se dio a conocer en diversos medios de co-
municacién. El Grupo Universal y sus filiales tuvieron resultados sobresalientes durante 2019 y no presentan

ninguna situacién particular que se deba destacar.

OPERACIONES CON PERSONAS VINCULADAS
Y NIVEL DE RIESGO

Al cierre del 31 de diciembre de 2019, y conforme consta en la informacién conocida y revelada a la admi-
nistracion de la sociedad Fiduciaria Universal S.A., las sociedades consideradas vinculadas a la Fiduciaria,
se relacionan a continuacidn, en razdén a la mayoria accionaria que Grupo Universal ejerce sobre la Socie-

dad Fiduciaria:

De acuerdo con la informacién conocida por la Gerencia de la Fiduciaria, al 31 de diciembre de 2019, las em-
presas vinculadas a la Sociedad, en razdn a que su accionista mayoritario Grupo Universal ejerce control en

dichas sociedades son:

26



FIDUCIARIA UNIVERSAL I

Operaciones de seguros (pdlizas,

Seguros Universal, S.A. Rep. Dominicana ) o o
fianzas certificados y similares)
Administrar los riesgos relativos
a la salud en general, atendiendo
_ o a las leyes en vigor y las normas
ARS Universal, S.A. Rep. Dominicana ; )
complementarias sobre la materia.
Asimismo, la sociedad podra realizar
cualquier actividad de licito comercio.
Importacién y exportacion de piezas
] o de vehiculos de motor en general;
Suplidora Propartes, S.A. Rep. Dominicana . i
ofrecer servicio automotriz; y toda
actividad de licito comercio.
Prestacion de todo tipo de servicios
de asistencia, en ese sentido, ofrece
Asistencia Universal, S. A Rep. Dominicana una gama de innovadores productos
de asistencia vehicular, hogar, familiar,
empresarial y funeral.
Administradora de Tiene por objeto Unico y exclusivo la
Fondos de Inversion Rep. Dominicana administracion de Fondos mutuos y
Universal, S. A cerrados de inversion.
Autonovo  Servicios Autorizados, o Prestacion de servicios de taller
Rep. Dominicana . .
SR.LL mecanica para automoviles.
UNIT, S.A Dominicana Aseguradora tecnoldgica
Administracion, mantenimiento
Administraciones Universal, S.R.L Dominicana de condominios empresariales 'y
residenciales.
) i o Venta de productos y servicios del
Auto Protection Services, S.A.S Dominicana

mercado automotriz

OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y
ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD

Durante el 2019, fueron suscritos: i) Addendum IV al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Desarrollo In-
mobiliario del Proyecto Parque Hébitat Centro de Usos Multiples; y Addendum Il Al Contrato De Fideico-
miso Irrevocable De Administracion, Pagos E Inversion Universal Punta Cana, en fecha (23) dias del mes de

agosto del afio dos mil diecinueve (2019).
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GRADO DE SEGUIMIENTO
A LAS DISPOSICIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

A través de los diferentes Comités de Apoyo rela-
cionados en el presente Informe de Gobierno Cor-
porativo, Fiduciaria Universal S.A., ha establecido
un eficiente y adecuado procedimiento para el se-
guimiento de las disposiciones de Gobierno Corpo-
rativo que hacen parte de los lineamientos dictados
por el Consejo de Administraciény aquellos deriva-

dos de las mejores préacticas y normativas.

Las decisiones y observaciones derivadas en cada
comité estanincorporadas en las respectivas actas
adisposicion de la administracion, para seguimien-
to y cumplimiento. El comité de Riesgos y Cumpli-
miento adicionalmente cuenta con la participacién
de un miembro del Consejo de Administracion, que
establece un adecuado canal de comunicacién con
los demas Directores, frente al cumplimiento de las
normativasy obligaciones contractuales, por parte

de la Sociedad Fiduciaria.

POLITICAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION DE LA
SOCIEDAD

La sociedad cumplié efectivamente con las obliga-
ciones normativas de informacién a las entidades
supervisoras Direccion General de Impuestos In-

ternos y Superintendencia de Mercado de Valores.

De igual forma y atendiendo los criterios de Go-
bierno Corporativo de la sociedad, conforme a lo
establecido en el presente Informe, mantuvo una
adecuaday eficiente comunicacién con sus accio-
nistas, entre otras, a través de las Asambleas y Con-
sejos de Administracidn previstos y realizados a lo

largo del afio 2019.

POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS
CONTRA LAVADO DE
ACTIVOS

La Sociedad Fiduciaria Universal, en desarrollo de
sus obligaciones normativas y de aquellas deriva-
das de la administracién de todo tipo de Fideico-
misos, en apego de lo dispuesto en la Ley No. 189
-11, la Ley No. 155-17 contra el Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo, y sus Normas
Complementarias, dio cumplimiento de los requeri-
mientos legales y normativos para la Prevencién de

Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo:
® Designacion de un Oficial de Cumplimiento.
® Programa de capacitacion al personal.

® Flaboraciény remisiénala Superintendencia
de Mercado de Valores de modificaciones al
Manual de Prevencién de Lavado de Activos

y Financiamiento del Terrorismo.

® FEvaluacién por parte de nuestra Auditoria
Interna a la eficiencia y efectividad del
Programa de Prevencion de Lavado de Activos

y Financiamiento del Terrorismo.
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® Fvaluacion por parte de una firma externa
aprobada por la Superintendencia de
Mercado de Valores para la evaluacion
independiente del Programa de Prevencién
de Lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo.

® |mplementacion de un canal de denuncias

interno y externo.

BREVE RESUMEN

DEL CUMPLIMIENTO
EXIGENCIAS LEGALES
APLICABLES

Conforme consta en los reportes e informes de
Auditores Externos, Auditores Internos, Ejecuti-
vo de Control Interno y Oficial de Cumplimiento,
la sociedad ha dado fiel cumplimiento a las nor-
mativas que rigen su calidad de Sociedad Fidu-
ciaria de Objeto Exclusivo inscrita a su vez para
fungir como Fiduciario de Oferta Publica de Valo-
res, advirtiendo que durante el afio 2019 se suscri-
bié el contrato de Fideicomiso de Oferta Publica
de Valores Accionario Rica 03 - FU, previamen-
te autorizado mediante la segunda Resolucién
de fecha 5 de abril de 2019 de la Superinten-

dencia del Mercado de Valores e inscrito en el

FIDUCIARIA UNIVERSAL I

Registro del Mercado de Valores bajo el nimero SI-
VFOP-006, para un monto previsto de emisién de
hasta RD$8,000,000,000.00. Al cierre del periodo
reportado, se efectuaron aportes de 317,572 accio-
nes comunes de Pasteurizadora Rica S.A., por par-
te de los Fideicomitentes Pasteurizadora Rica S.A.y
Consorcio Citrico Dominicano S.A. Asf las cosas, el
monto nominal Colocado a 31de Diciembre 2019 as-

cendié a la suma de: RD$ 4,387,901,705.00.

La Fiduciaria no ha recibido ni ha sido objeto de nin-
gln tipo de sancién o amonestacion por parte de al-
guno de los Organismos que ejercen supervision

sobre la sociedad.

EVOLUCION PREVISIBLE
DE LA SOCIEDAD

El plan estratégico de Fiduciaria Universal para el
afio 2020 prevé continuar enfocados en el desarro-
llo de todas las actividades que permitan seguir con
el crecimiento sostenido en la gestidn, estructura-
cion, administracién y operacién de nuestras opera-

ciones fiduciarias.

Dicho plan tiene como uno de sus principales objeti-
vos y pilares el mantener laimportante participaciény

posicionamiento que representa Fiduciaria Universal

en el mercado fiduciario dominicano, la cual, al cierre
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del afio 2019, se encuentra ubicada dentro de los
tres (3) primeros lugares del mercado, con un 17%
de participacion considerando el nimero de Fidei-
comisos bajo administracién, y siendo la primera
fiduciaria entre aquellas sociedades no pertene-
cientes a Grupos Bancarios, con una participacion

del 54%, a final del mencionado periodo.

Dentro de los objetivos previstos para el afio 2020
tiene fundamental importancia continuar con el pro-
grama de emisién de valores del Fideicomiso Rica,
asi como aumentar la participaciéon en nimero de
Fideicomisos de Oferta Publica, que sean someti-
dosy autorizados por la Superintendencia del Mer-
cado de Valores. En este rubro cuenta con especial
importancia el seguimiento a la publicacion del Re-
glamento de Fiduciarias y Fideicomisos de Oferta
Publica, considerando las posibles modificaciones
que se puedan dar frente a los requerimientos de

adecuacién patrimonial de la Sociedad Fiduciaria.

Uno de los aspectos mas importantes dentro de la
evolucidn previsible de la Fiduciaria para el afio 2020
considera la incursidn exitosa en la constituciéon de
multiples Fideicomisos para el Desarrollo e Inver-
sién en proyectos hoteleros y su posterior fase de
operacion hotelera, en los cuales se prepondera el
factor de innovacién que ha caracterizado a Fidu-
ciaria Universal desde su constitucién. De la mis-

ma forma la Fiduciaria continuard enfocando sus

esfuerzos a la estructuracién de negocios de toda
tipologia que consideren la generacién de nego-
cios para las otras filiales que hacen parte de Gru-

po Universal.

Por otra parte, y considerando el amplio portafolio
de productos con los cuales hemos cerrado el afio
2019, Fiduciaria Universal continuara enfocando sus
esfuerzos para tener el éptimo balanceo de este,
continuando con el crecimiento de Fideicomisos de
Inversiéony Desarrollo Inmobiliario de proyectos re-
sidenciales y comerciales, superando el volumen
de Fideicomisos de Desarrollo Inmobiliario de Vi-
vienda de Bajo Costo actualmente administrados.
No obstante lo anterior y bajo la premisa de contar
con los antecedentes positivos del afio reportado,
en cuanto a la autorizacién de nuevos Fideicomisos
de Administracion, Pagos e Inversidn por parte de
la Direccion General de Impuestos Internos DGII,
seguiremos dentro de la gestion que nos ha carac-
terizado en afios anteriores y consiste en mantener
el liderazgo en la estructuracién de Fideicomisos
con énfasis de inversidn, que entre otras, podran
fungir como catalizadores de potenciales produc-

tos en el Mercado de Valores.

Por otra parte, y como se advirtié con anterioridad
el afio 2020 deberia continuar siendo el punto de
inflexion dentro de nuestra estrategia para el cre-
cimiento de Fideicomisos de Administracion Patri-

monial y Planificacién Sucesoral.
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Elafio 2020 serd a su vez importante en la integracién de las filiales financieras de Grupo Universal, median-
te la estructuracidn de soluciones de administracion e inversion, lo cual redundara en el crecimiento de Fi-
deicomisos Privados en los cuales bajo las premisas de la méas reciente normativa, permitira la inversion por

parte de determinados Fondos de Inversién en Derechos Fiduciarios.

Para el logro de nuestros objetivos y metas establecidas, hemos previsto el crecimiento de nuestras areas
encargadas de la operacion y administracion de negocios, buscando la satisfaccion de nuestros clientes a
través de la eficiencia de nuestros procesos operativos y tecnoldgicos. De esta forma, la Fiduciaria siempre
contara con la estructura lista para el necesario crecimiento de Fideicomisos y activos bajo administracion.
No obstante, lo anterior, dentro de nuestra estrategia para la eficiencia operacional, daremos continuidad al
levantamiento de mejoras y desarrollos al software de administracién de nuestros Fideicomisos, que permi-

tird disminuir continuamente la manualidad en determinados procesos de la operacion,

Finalmente, y como lo hemos logrado desde nuestro inicio de operaciones, el afio 2020 representara la
oportunidad de mostrar a Fiduciaria Universal dentro de la participacion en el sector fiduciario dominicano,

como la sociedad fiduciaria reconocida como la mas innovadora, diversificada y vanguardista del mercado.

Dando fe de la veracidad de este informe y haciéndose responsables de su contenido, firma Presidente del

Consejo de Administracién y el Gerente General de la sociedad Fiduciaria Universal S.A.
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RAFAEL ERNESTO IZQUIERDO DE LEON ROBERTO MILLAN PEREZ
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
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