PASTEURIZADORA RICd. s. A.

Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Sello de Garantia

INFORME DE GESTION ANUAL SOBRE LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PRESENTADO POR EL PRESIDENTE DE LA COMPANIA A LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
CELEBRADA EL 4 DE MAYO DEL 2022

Sefiores Accionistas:

En nombre del Consejo de Administracion de Pasteurizadora Rica S.A.,
integrado por quien les habla y los sefiores Dr. Julio A. Brache, Lic. Julio V.
Brache Alvarez, Leda. Emilia C. Diaz Moreno, Lic. David Fernandez, Lic.
Braulio Brache Alvarez, Lic. Hank Perea, Ing. Blas Enrique Brache Arzeno,
Lic. Leonel Roman Melo Guerrero, Lic. Andrés Bobadilla, Lic. Ryan Larrauri
y el Lic. Luis Carlos Lopez, nos sentimos orgullosos de presentar ante esta
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas el presente informe, cuyo
objetivo, ademas de cumplir con nuestros Estatutos, es darles a conocer un
resumen de las actividades realizadas por dicho Consejo durante el ejercicio
fiscal que termind el 31 de diciembre del 2021.

Gracias al plan que nos trazamos, a las mejoras continuas en nuestros
procesos, y en especial, al apoyo y dedicacién de nuestro personal, en el ano
2021 logramos alcanzar la suma de RD$18,115 millones de pesos en ventas,
con un incremento de RD$1,622 millones, mejoras en nuestra utilidad antes
de impuestos en RD$219.2 millones o un 21.09% y una Utilidad Neta de
RD$927,413,854.
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En el afio 2021 concluimos la construccion de un nuevo almacén con
capacidad para almacenar sobre 8 millones de litros y la expansion de nuestra
moderna area de produccion y procesamiento, permitiéndonos incrementar en
un 50% nuestra capacidad.

Al mismo tiempo introdujimos en el mercado la Leche Condensada Rica, una
Bebida de Almendra Rica Alta en Proteina, extendimos nuestra linea de
Yogurt con nuevos sabores como chocolate, pifia colada, sin lactosa y pifa.
Adicionalmente lanzamos la linea de Compotas de Frutas Rica, la cual en tan
solo 6 meses ha alcanzado el 17.3% del mercado.

Las cifras que se presentaran a continuacion fueron avaladas por la firma de
auditores Ernst & Young, mostrando los resultados de la gestion durante el
ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre 2021.

INVERSIONES EN ACTIVOS FLJOS (NOTA 13 DE LOS ESTADOS
AUDITADOS)

Durante el afio 2021 se realizaron inversiones en Activos Fijos, las cuales
forman parte de nuestro plan estratégico, permitiendo la continuidad y
crecimiento de nuestras operaciones. Estas adiciones, ascendentes a la suma
de RD$847,563,769, fueron realizadas en las siguientes areas:
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PROPIEDAD, PLANTA & EQUIPOS
VALORES EN RD$

TERRENOS 189,323
EDIFICIOS 411,622
MAQ., EQUIPOS FABRICA & TRANSPORTE 105,898,089
MUEBLES, ENSERES, EQ. Y PROGRAMAS COMP. 9,065,932
INSTALACIONES Y HERRAMIENTAS 154,998,904
CONSTRUCCION EN PROCESO 576,999,899

TOTAL ADICIONES ACTIVOS FIJOS 847,563,769

INGRESOS Y BENEFICIOS

La exitosa estrategia implementada por nuestro equipo gerencial se desarrollo
en medio de un afio con muchos retos logisticos, volatilidad en los precios de
nuestras materias primas principales, al igual que incrementos en los precios
de los combustibles.

Las ventas netas alcanzaron la suma de RD$18,115,178,126, lo que
representa un aumento de RD$1,622,029,152 con respecto al afio anterior,
equivalente a 9.83%. Podemos destacar que, durante el 2021, Rica continud
exitosamente con su estrategia de penetracion en el mercado para su linea de
Yogurt, la cual alcanzé una participacion en el mercado de 21% y la
introduccién de una linea de postres de frutas alcanzando la misma en tan solo
6 meses un 17.3%. Las exportaciones jugaron un papel importante durante el
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afno 2021 representando las mismas un incremento de un 24% contra el aiio
anterior y es nuestro enfoque para los proximos afnos.

Mientras que los otros ingresos de operacion alcanzaron la suma de
RD$52,374,334, con un aumento ascendente a RD$3,111,494, o un 6.32%.
(Nota No. 22).

Los Beneficios Operacionales de la empresa alcanzaron la suma de
RD$1,622,964,550, y el EBITDA por su parte alcanzo la suma de RD$2,293
millones.

Las Utilidades antes de impuestos ascendieron a la suma de
RD$1,258,626,500 con un incremento de RD$219,212,586 o un 21.09%. En
tanto, las utilidades netas de la empresa representaron la suma de
RD$927,413,854, presentando un aumento respecto al afio anterior de
RD$105,844,496, equivalente a un 12.88%.

Durante el 2021 comenzamos la base para una exitosa planeacion estratégica
del Grupo, quedando como resultado una mejor y mayor integracion de
nuestros miembros del Consejo en la misma.

En el 2021, continuamos con el fortalecimiento de nuestro Gobierno
Corporativo, se conformé el Comité de Gestion Integral de Riesgos, el cual
tiene por finalidad asistir al Consejo en sus funciones de disefio y evaluacion
de las politicas, sistemas, metodologias, modelos, procedimientos y
estrategias respecto a identificar los niveles de riesgos de RICA y la
continuidad del negocio, con la finalidad de asegurar el adecuado
funcionamiento de la estructura y sistemas de administracion, reduciendo los
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dar cumplimiento a las normativas internas y regulacion aplicable. Este comité
esta presidido por el Sr. Luis Carlos Lopez y lo integran también los sefiores
Pedro Brache Presidente del Consejo y David Fernandez Vocal del Consejo.

Lo antes mencionado, se recoge en el documento “Informe Anual de
Gobierno Corporativo Pasteurizadora Rica, S.A.”

Es de suma importancia informar que nuestra subsidiaria Consorcio Citricos
Dominicanos, S.A., continud durante el 2021 jugando un papel importante
dentro del grupo destinando un 81% de sus ventas a exportaciones y
concluyendo con importantes inversiones en almacenamiento e instalacion de
lineas de produccién. Al mismo tiempo, queremos informarles que durante el
2022 proyectamos duplicar las ventas del Consorcio Citricos con la
introduccion de nuevos productos para exportacion al igual que la venta de
frutas dada la importante cosecha de naranjas, cocos y otras frutas.

Esperamos haber satisfecho a los distinguidos sefiores accionistas con el
detalle de las cifras informadas correspondientes a la gestion recién finalizada
el 31 de diciembre del 2021, en espera de que la gestion llevada a cabo por
este Consejo de Administracion durante dicho periodo merezca la aprobacion
de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas.

Lic. Pedro G. Brache Alvarez

Presidente
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